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«Crescenda hat mir den
Anschluss an ein Netzwerk
ermoglicht und mein
Selbstvertrauen gefordert.
Es gibt neben Crescenda
kein vergleichbares Angebot,
das Migrantinnen in der
Schweiz eine Chance gibt,
etwas aus sich zu machen.»

Lucy Oyubo (Kenia), Griindungskursabsolventin 201
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letzte Ausblick 2015; Wichtige Daten

Crescenda ist das erste

Meilensteine Crescenda

schweizerische Griindungs- 2004  Grundung Crescenda Grindungszentrum
zentrum fiir Kleinst- flr Migrantinnen

unternehmen von Migran- 2005  Pilotkurs

tinnen und ist eingebettet 2007  Schweizer Integrationspreis

im offiziellen Leitbild

2008  Eduqua-Zertifizierung

zur Integrationspolitik des 2008  Bezug eigener Raumlichkeiten

Kantons Basel-Stadt.

2009  5-Jahres Jubilaum

2010  Finalistin des ENTERPRIZE der
Stiftung Enterprise

2013 Erste Durchfithrung des
Gastronomie-Griindungskurses

2014 Jubilaumsfeier 10 Jahre Crescenda
Fachbuchpublikation
«Das Crescenda Modell.
Migrantinnen als Unternehmerinnen»



Grusswort der Prasidentin

Eine wiirdige Jubilaumsfeier unter dem Motto «Fremdsein ist
Kapital» bildete im Beisein von Bundesratin Simonetta Som-
maruga und weiteren rund soo Anwesenden zweifelsohne den
Hohepunkt des vergangenen Jahres.

Die Feier war gleichzeitig auch die Vernissage flir unsere Pu-
blikation «Das Crescenda Modell. Migrantinnen als Unterneh-
merinnen», in welcher zahlreiche Portraits von Absolventinnen
aufzeigen, weshalb Frauen mit migratorischem Hintergrund
ein Unternehmen grinden und welche Schwierigkeiten, aber
auch welche Chancen damit verbunden sind. Fachbeitrage von
internen und externen Experten reichern die Publikation wis-
senschaftlich an und verorten die Pionierarbeit von Crescenda
in einem Uibergeordneten Kontext.

Es ist mir einmal mehr ein grosses Anliegen, personlich wie im
Namen des Vorstands, den zahlreichen Menschen und Instituti-
onen zudanken, die ermoglichten, dass Crescenda nicht nurim
vergangenen Jahr, sondern in den letzten 10 Jahren erfolgreich
wirken konnte. Ein herzlicher Dank gilt

- den Mitarbeitenden und externen Fachpersonen, die das Wachs-
tum der Kursteilnehmerinnen, der Absolventinnen und Jung-
unternehmerinnen sowie der Organisation Crescenda mit
Herzblut und Fachkompetenz begleiten und untersttitzen,

— den Absolventinnen von Crescenda, die bei internen Anlassen
jeweils unkompliziert mitwirken und mit ihren Feedbacks die
Weiterentwicklung des Griindungszentrums wesentlich mit-
pragen,

— undschliesslich den vielen Mitgliedern, Gonnerinnen und Gon-
nern, Stiftungen, Behorden und Privatpersonen, die Crescenda
ihr Vertrauen schenken und mit ihrer finanziellen Untersttit-
zung Uberhaupt erst ermaglichen.



Das Thema Migration ist leider aktueller denn je.

Kriegerische Auseinandersetzungen, mangelnde Ausbildungs-
und Berufsperspektiven oder familidare Situationen fithren im-
mer haufiger dazu, dass Menschen ihr vertrautes Umfeld, ihre
Heimat verlassen und zu neuen, unbekannten Ufern aufbre-
chen.

Crescenda will diesen Menschen Moglichkeiten aufzeigen, wie
sie in einem unbekannten kulturellen Umfeld ohne Netzwerk-
anschluss gleichwohl ihre Ressourcen, thr Wissen und ihren
Erfahrungsschatz in die Gesellschaft einbringen, an ihr teil-
haben und solchermassen auch auf fremdem Boden wachsen
konnen—ein Wachstum, das wiederum unserer Volkswirtschaft
und unserer Gesellschaft, wie bereits heute exemplarisch die
von Migranten gegriindeten, mittlerweile weltweit tatigen Un-
ternehmen (wie etwa ABB, Nestlé oder Julius Bar) belegen, von
Nutzen ist.

Ihr Interesse, Ihre wohlwollende Begleitung und Unterstiit-

zung sind wesentlich fur ein weiterhin erfolgreiches Wirken
von Crescenda. Hierfur danke ich Ihnen sehr herzlich.
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Dr. iur. HSG Béatrice Speiser
Prasidentin

Basel, im Mai 2015
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Crescenda konnte im Jubilaumsjahr 2014 das zehnjahrige erfolgreiche Bestehen
des ersten schweizerischen Griindungszentrums fiir Migrantinnen feiern, das
sich in den Jahren seit der Griindung vermehrt auch zu einem Berufsbildungs-
zentrum entwickelt hat. Die Lancierung des Gastronomiekurses mit Lernatelier
in unserem Bistrot Crescenda fiir Gastronomiekursteilnehmerinnen, die auf Be-
gleiteinnahmen parallel zum Aufbau eines eigenen Unternehmens angewiesen
sind, die Entwicklung eines Kompetenzzentrums und nicht zuletzt die Publika-
tion des Fachbuches «Das Crescenda Modell. Migrantinnen als Unternehmerin-
nen» sind nur einige Anhaltspunkte dafiir, dass die innovative Institution im
Jubilaumsjahr bereits auf eine intensive und erfolgreiche Geschichte zuriickbli-

cken konnte, die nicht weniger stolz in die Zukunft blicken lasst.

Standortbestimmungskurse 2014

Zu Beginn des Kursjahres 2014 fanden zahlreiche Informations-
und Erstgesprache zur Abklarung von potentiellen Kursteilneh-
merinnen statt, in deren Folge zwei Standortbestimmungskurse
mit insgesamt 16 Teilnehmerinnen durchgefiihrt wurden.

Griindungs- und Gastronomiekurse mit Lernatelier 2014

Nach dem Standortbestimmungskurs er6ffnen sich den Frauen
seit 2013 zwei Moglichkeiten: Sie konnen sich je nach personli-
cher und beruflicher Ausrichtung entweder fiir den bewahrten
Grundungskurs oder fur den neu lancierten Gastronomiekurs
anmelden, der bereits im zweiten Durchfithrungsjahr eine Zu-
nahme an Beliebtheit erfuhr.

Ziel des Gastronomiekurses ist es, Erfahrungen zu sammeln,
um seine beruflichen Wiinsche in einem realistischen Rahmen
verwirklichen zu kénnen. Das Kurskonzept ermoglicht den Ab-
solventinnen durch ihre Mitwirkung im gastronomischen Lern-
atelier nach dem Kurs, eigene Produkte anzubieten und weiter-
zuentwickeln. Zudem kénnen die Frauen ihren kommerziellen
Erfahrungsschatz erweitern und mehr und mehr Verantwor-
tung tibernehmen.

Wir freuen uns, dass im Mai des Jubilaumskursjahres zwolf moti-
vierte Frauen aus Spanien, Pakistan, Brasilien, der Tuirkei, Deutsch-
land, Russland und Sri Lanka die intensive Ausbildungszeit bei
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Crescenda in Angriff genommen haben. Davon nahmen vier
Frauen aus dem Haus der Religionen in Bern teil und reisten flr
die Module jeweils eigens aus Bern an.

OO OO OO OO OO0

«Es ist Montag, der Tag danach. Mtide, glticklich und voller schéner Erfahrung sind wie nach einer
gesprdchsreichen Nachtfahrt nach Bern wieder alle im Alltag gelandet. Gerne méchte ich Euch allen
zusammen danken fiir die lehrreichen Stunden wihrend unseren Kurstagen in Basel. Wir sind reich
beschenkt und stehen nach diesem Jahr an einem anderen Punkt. Wir haben Wissen und Techniken
bunkern kénnen, sind aber auch in unseren Personlichkeiten gestdrkt und ermuntert worden. Un-
sere Gruppe hat sich tiber die Zeit gefunden und auch hier sind einige Prozesse in Gang gekommen.
[...] Ihr habt viel zu diesen Prozessen beigetragen und uns gefordert und geférdert. Danke fiir Eure
Beharrlichkeit in der Ermunterung. Ohne diese hdtten wir vielleicht nicht durchgehalten. [...] Danke
auch den vielen Frauen im Hintergrund, die immer zur Stelle waren und uns immer freundlich
empfangen haben, Ihr kommt Eurem Motto wirklich sehr nahe und wir haben uns immer im Hause
Crescenda willkommen gefiihlt.»

Auszug aus der Riickmeldung der Berner Frauen aus dem Haus der Religionen zum Kursjahr 2014,

die uns besonders gefreut hat.

OO OO OO OO OO0

Neben dem regularen Kursangebot bestand fiir die Kursteilneh-
merinnen wiederum das Angebot, einen Computerkurs zur Ein-
flithrung in PowerPoint-Prasentationen zu besuchen, derjeweils
von der Kursabsolventin Béatrice Duc angeboten wird.

Am Prasentationsabend im November standen schliesslich elf
wunderbare Frauen auf der Blihne und prasentierten ihre Ge-
schaftsideen 6ffentlich vor einem grossen Publikum.Im Anschluss
an die Prasentationen luden die fiinf Kursabsolventinnen Vilma
Maratta, Gulay Ozdemir, Rukhsana Rosy Sotra, Nanthini Selva-
ranjan und Hillya Genis zu einem exotischen Apéro und einem
prachtigen Dessertbuffet ein.

Der Ackermannshof wird alljahrlich im November zu einem klei-
nen vorweihnachtlichen Markt, an dem sich das interessierte
Publikum direkt vor Ort von den Geschaftsmodellen liberzeu-
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gen und von den Gaumenfreuden der Gastronomiekurs-Absol-
ventinnen verwohnen lassen kann. An diesem Abend wie auch
das ganze Jahr hindurch kann Crescenda als Vermittlungsstelle
fungieren und den Absolventinnen zu Auftragen verhelfen.

Einige Raume im Domizil von Crescenda konnen auch internvon
denfrischgebackenenJungunternehmerinnen als Arbeitsplatze
(zueinem gestaffelten glinstigen Mietzins) gemietet und die ge-
meinsame Infrastruktur genutzt werden (z.B. die Gastronomie-
kiiche flir Caterings). So kénnen sie in der schwierigen Aufbau-
phase ihres Unternehmens weiterhin von den Einrichtungen,
vom Netzwerk und «Knowhow» Crescendas profitieren. Dazu
gehoren auch zahlreiche informelle Beratungen und Hilfeleis-
tungen durch das Crescenda Team.

Unternehmensgriindungen

Mit dem Abschluss im Spatherbst legten elf Frauen die Grund-
lage fur selbstandige und selbstbewusste Unternehmen. Der
Grundungskurs brachte sechs aussichtsreiche Unternehmens-
grindungen hervor. Die Unternehmung «Teke Tagesbetreuung»
von Zeynep Teke kiimmert sich liebevoll um korperlich beein-
trachtigte Menschen und Elena Jinorias Sprachschule «Russla-
vonic» bietet neben Unterrichtauch Ubersetzungen an. Esperanza
Ripoll Riera hat im Griindungskurs die «<Raumvermietung» der
Villa Crescenda optimiert und ist als neue Leiterin der Abtei-
lung Raumvermietung erste Ansprechperson fur unsere ex-
terne Mieterschaft und ein zuverlassiges Mitglied des Drei-
spartenbetriebs Crescenda. Die «Ladenwand International» der
Berner Frauen aus dem Haus der Religionen tiberzeugen durch
eine faire und kulturtibergreifende Einkaufsmdoglichkeit am
Europaplatz in Bern. «Pakistani Fast Food» (siehe Interview Seiten
30-31) ist eines der verlockenden Resultate des Griindungs- und
Gastronomiekurses und eine Verbindungsstelle zwischen dem
Grundungskurs und dem zweiten Gastronomiekurs. Rosys fan-
tastisches Essen aus ihrer pakistanischen Heimat ist langst zu
einem Geheimtipp in Basel geworden und wir freuen uns aus-
serordentlich, dass sie ihre zauberhaften Rezepte wochentlich ins
Bistrot mit einbringt.

«Es braucht Projekte wie
Crescenda, die Frauen dort
abholen, wo sie stehen.»
Simonetta Sommaruga, Bundesratin
Basellandschaftliche Zeitung,

3. September 2014



1 Die Sendung wurde auf Tele
Basel ausgestrahlt und kann auf
http://www.telebasel.ch/de/
tv-archiv/&id=366830091 abgerufen

werden.

2 Den Podcast konnen Sie unter
folgendem Link abrufen:
http://www.srf.ch/sendungen/
menschen-und-horizonte/

lucy-oyubo-und-ihr-hakuna-matata

3 Alle weiteren Details und ein
vollstandiges Verzeichnis der
Firmengriindungen kénnen Sie
unserer Homepage

www.crescenda.ch entnehmen.
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Doch auch die Bilanz des Gastronomiekurses 2014 ist vielver-
sprechend und die beiden slissen Gegenvorschlage zu Rosys
asiatischer Geschmacksexplosion sind nicht minder anspre-
chend: Glilays «ROSMOND - Konditorei» stellt Kostlichkeiten
und Kuchen her, die die Kundschaft selbst gestalten kann und
ein Traum fur jeden Kindergeburtstag sind «Cake Wunschs»
farbenfrohe Cakes, Cupcakes und Cake Pops. Bei Vilma moch-
te man wirklich noch einmal ein Kind sein! Vilma bietet ihre
sussen Verfithrungen aber auch als fantastische Kunstwerke in
Form von ausgefallenen Geburtstags- und Hochzeitstorten flr
Erwachsene an. Zusatzlich bieten zwei der Damen aus Bern im
Haus der Religionen seit Dezember mit «Frithstiickszeit Interna-
tional» einen Brunch mit hausgemachten Spezialitaten aus Sri
Lanka und der Turkei an.

Weitere Erfolgsgeschichten

Enonie Orogo Strittmatter (Philippinen), die sich im Griindungs-
kurs 2008 mit Europe Asia Express BBBox selbststandig gemacht
hat, erganzte ihr Unternehmertum um eine weitere Firma und
eroffnete in Binningen ein Bed&Breakfast.

Lucy Oyubo Osterwalder aus Kenia hat 2011 den Griindungskurs
bei Crescenda absolviert. Im Juniwurde Lucy als Gastin die «Tele
Bar»-Sendung eingeladen, um tber ihre Erfahrungen als Unter-
nehmerin und bei Crescenda zu sprechen’, begeisterte dann im
Herbst die Gaste mit der souveranen Moderation durch die Fei-
erlichkeiten zum 10-jahrigen Jubilaum in der Pauluskirche und
erweckte im Anschluss daran das Interesse von Radio SRF 1. Die
Sendung «Menschen und Horizonte» portraitierte Lucy und ihre
Sprachschule im Oktober 2014.2

Wir gratulieren ausserdem der Kursabsolventin des Griindungs-
kurses 2007, Oanh Nguyen, zum erfolgreich bestandenen Wirte-
patent.3
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10 Jahre Crescenda und Buchvernissage

Im Herbst durfte Crescenda sein zehnjahriges Bestehen feiern!
Punktlich zum Jubildaum erschien das Fachbuch «Das Crescenda
Modell. Migrantinnen als Unternehmerinnen», das unsere Er-
fahrungen und unser gesammeltes Wissen festhalt und von
zahlreichen Fachexpertinnen aus verschiedenen Perspektiven
beleuchtet. «Das Crescenda Modell» ist die erste umfassende
Diskussion zum Thema ,female migrant entrepreneurship’ und
schliesst damit eine Licke auf dem deutschsprachigen Buch-
markt. Die Publikation, erschienen im Zurcher Fachbuchverlag
ruffer & rub, zeigt die vielfaltigen Mdoglichkeiten, welche Mig-
rantinnen dank ihrem grossen Potential als selbststandige Un-
ternehmerinnen ergreifen kénnen. Neben ihren spannenden
Portraits finden sich in der Publikation zahlreiche Gastbeitrage
von Eva Maria Belser, I[rena BreZzn4, Gerhard Hiitter, Rebekka Ehret,
Ganga Jey Aratnam und vielen mehr.4

Uber 150 Frauen haben in den letzten 10 Jahren den Crescenda-
Grindungs- bzw. den Gastrokurs besucht und boten damit
mehr als Grund genug fur eine Jubildaumsfeier im grossen Stil.
Die Planungen fur die Feierlichkeiten und die Buchvernissage
liefen bereits im Frithjahr auf Hochtouren, umso erleichterter
war das gesamte Crescenda-Team Uber den reibungslosen und
vollumfanglich gelungenen Ablauf des 1. September 2014.5

Mit besonderem Stolz erfiillte uns, dass Frau Bundesprasidentin
Simonetta Sommaruga trotz eines dicht gedrangten Terminka-
lenders zusagte, Crescenda an den Feierlichkeiten ein Grusswort
zu Uberbringen. Und mehr noch, sie nahm sich Zeit, die gut
30 Unternehmerinnen, die ihre Firmen am Jubilaumstag in der
VillaCrescendavorstellten, kennenzulernen (siehe Seiten 16—19).

4 Erhaltlich ist das Werk online
unter www.ruefferundrub.ch oder
in der Villa Crescenda an der Bun-
desstrasse 5 in Basel sowie in allen
Buicherhandlungen der Deutsch-

schweiz fir nur CHF 44.—.

5 Impressionen zur Jubildumsfeier

entnehmen Sie dem anschliessen-

den Kapitel.




«Das Buch widerspiegelt den
Mikrokosmos aus Potential,
Angsten und Hoffnungen, Mut
und Engagement.»

Lukas Huber, Basler Zeitung,

2. September 2014, S.13.
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Auch der baselstadtische Regierungsprasident Herr Guy Morin
uberbrachte dem Verein Crescenda Geburtstagsgriisse der Stadt-
regierung und bestarkte, den eingeschlagenen Weg weiter zu
beschreiten. Unter den zahlriechen Gasten durften wir auch
Standerat Herr Claude Janiak sowie Regierungsratsprasident
Herr Urs Wiithrich aus dem Kanton Baselland und die baselstad-
tische Standeratin Frau Anita Fetz begriissen. Weiter nahmen
Mitglieder des grossen Rats, des Landrats, des Biirgerrats und
des Einwohnerrats an den Feierlichkeiten teil.

Béatrice Speiser, Initiantin und Prasidentin des Vereins Crescenda
erlauterte das Motto des Anlasses «Fremdsein als Kapital» und
den von Crescenda auch in der Publikation «Das Crescenda Mo-
dell» geforderten dreifachen Paradigmenwechsel: Immigration
nicht als Blirde, sondern als volkswirtschaftliche Ressource zu
betrachten; Arbeitsformen wie ,selbstandig erwerbstatig sein’
und entrepreneurship’mehrals bloss stiefmutterlich zu behan-
deln; und den Potentialansatz konsequent umzusetzen.

Gefeiert wurde in der vollen Pauluskirche und die Crescenda-
Absolventin und Unternehmerin Lucy Oyubo fiihrte die 500
Gaste mit viel Witz und Charme durch den Abend. Die schwei-
zerisch-slowakische Schriftstellerin Irena Brezna gab mit ihrem
Text «Die Fremdfirma» eine Lesung und die Mitherausgeberin
und Mitautorin Annika Bangerter prasentierte «Das Crescenda
Modell». Der Abend wurde mit musikalischen Intermezzi von
Volker Biesenbender, Michelangelo Rinaldi, Barni Palm und Lin-
da Loosli untermauert. Im Anschluss gab es einen Apéro und
interessierte Gaste konnten sich einer Fithrung anschliessen
und die Unternehmerinnen und ihre Projekte sowie die Villa
Crescenda kennenlernen.

Das Geburtstagskind durfte sich ausserordentlich vieler Geschen-
ke erfreuen, fur die wir uns an dieser Stelle noch einmal sehr
herzlich bedanken mochten.

Wir durfen zuriickblicken auf ein Jubilaum, das durch anregen-
de Reden und die Anwesenheit zahlreicher Gaste und Alumnae
Crescenda in der Kernaufgabe nochmals bestatigt, das aber vor
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allem auch die Hauptdarstellerinnen unserer zehnjahrigen Ge-
schichte geblihrend gewtirdigt hat: Die Migrantinnen sind es
schliesslich immer wieder, die uns Mut machen, den Weg weiter
zugehen und uns mitihrem Einsatz und ihren unterschiedlichen
Wesensarten zeigen, dass Fremdsein wirklich ein Kapital ist.

eduQua-Rezertifizierung

2014 erlangte Crescenda wiederum eine Rezertifizierung des
eduQua-Qualititslabels fiir Weiterbildungsinstitutionen. Auf-
gabe von Crescenda war das aufwendige Zusammenstellen
eines Dossiers, in dem die Institution entlang vorgegebener
Prifpunkte dokumentiert wurde, an denen die Qualitat sicher-
gestellt werden konnte. Im Anschluss an die Revision vor Ort
durch eine Auditorin wurde Crescenda das Zertifikat ohne wei-
tere Auflagen im November 2014 erteilt.

Dozentlnnentag

Am jahrlichen Dozentinnentag versammelten sich alle Dozie-
renden wie auch die personliche Prozessbegleiterin zu einer
internen Weiterbildung, deren Schwerpunkt auf der Qualitats-
sicherung und auf dem Erfahrungsaustausch lag.

Bistrot Crescenda

Das Bistrot, exklusiver Caterer fiir unsere externe Mieterschaft,
verwohnt die Gaste der Villa Crescenda verlasslich mit ihren
Rezepten aus den Kiichen der Welt. Auch 2014 mussten Da-
heimgebliebene sich nicht nur mit Balkonien zufrieden geben,
sondern konnten trotz ausgesprochen regnerischen Wetters
ganz ohne Reisestrapazen durch die beliebte Reiseserie exoti-
sche Luft schnuppern. «Ferien in Crescendal» entfiihrte unsere
Gaste dieses Mal nach Westafrika, in den persischen Raum, nach
Thailand, nach Pakistan und nach Stiidamerika. Sie konnten sich
am anatolischen Abend davon iiberzeugen, dass kleinasiatische
Gaumenfreude mehr bedeutet als Kebab und Falafel und durf-
ten sich an Dorothys Grillabend Kombinationen von westlich-
konventionellen und exotischen Zutaten zu Gemtte fithren.

10
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Leidersah sichdas Bistrotdieses Jahr mit zahlreichen krankheits-
und mutterschaftsbedingten Personalusfallen konfrontiert, die
dank der wertvollen Hilfe von Linda Muscheidt Burri und Lukas
Burri unkompliziert abgefedert werden konnten.

Raumvermietung

Die Sparte Raumvermietung gewinnt zunehmend immer wie-
derkehrende Seminargruppen, aber auch fir Hochzeiten und
Geburtstage ist die Villa Crescenda zu einer attraktiven Adresse
geworden. Die zusatzlichen Einnahmen gewahrleisten einen
wichtigen Teil der Finanzierung von Crescenda. Wie das Bistrot

wird auch die Raumvermietung von Kursteilnehmerinnen oder
Alumnae geleitet.

«Es zeigt eine Schweiz, die

ihre Migrantinnen als Potential
wahrnimmt»

Annette Gretler liber die Crescenda
Buchpublikation in Magazin Frauen-

stimmen, 4/2014, S. 51.

n
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Vorstand und Jahresversammilung

Der Vorstand traf sich in bestehender Konstellation zu drei Sit-
zungen und festigte mit seinem Wissen und seiner Erfahrung
die strategischen Strukturen von Crescenda weiter. An der gut
besuchten Jahresversammlung umrahmte Tair Carmeli, Kurs-
absolventin 2013, die Veranstaltung musikalisch. Im Anschluss
an die Versammlung wurde den Teilnehmenden ein hauseige-
nes Apéro des Bistrots Crescenda gereicht.

Personelle Veranderungen

Eine Zeit lang durften wir die wunderbaren thailandischen
Kostlichkeiten von Chuenkamon Schwendemann auf unse-
rer Bistrot-Karte anbieten. Nun ist sie nach Thailand zurtick-
gekehrt und wir wiinschen ihr von Herzen alles Gute. Ebenso
mussten/durften wir die langjahrige Bistrot-Mitarbeiterin und
Crescenda-Kursabsolventin Sabel Badjie Owens im Dezember in
den Mutterschaftsurlaub entlassen und freuen uns tiber den
Nachwuchs. Wir mochten uns an dieser Stelle sehr herzlich flr
die geleistete Arbeit und die Treue bedanken. Das Bistrotteam
erhielt durch Laineth Baquero, Rosy Sotra, Kerime Stdutemiz
und Anne O’Briain tatkraftige Unterstiitzung.

Im Bliro mussten wir uns Ende Jahr von einer anderen treuen
studentischen Seele verabschieden und bedanken uns auch bei
Flavio Ulrich ganz innig fir viele flexible und gewinnbringende
Arbeitseinsatze.

Offentlichkeitsarbeit / Medien

Sowohl in Fachkreisen als auch in der Offentlichkeit stosst
Crescenda unvermindert auf reges Interesse. Unter anderem
beim Lions Club und der UBS AG Community Affairs Schweiz
stellte Crescenda seine Arbeit ausfiihrlich vor.

Zeitungen, Magazine und auch das Lokalfernsehen berichten in
regelmassigen AbstandentberdasTatigkeitsfeldvonCrescenda
oder einzelne Kursabsolventinnen. Besonders das Jubilaums-
jahrbot zahlreichen Zeitungen und Magazinen zusatzlichen An-

12




6 Die Sendung wurde auf Tele
Basel ausgestrahlt und kann auf
http://www.telebasel.ch/de/
tv-archiv/&id=366878141 abgerufen

werden.

lass, Uber Crescenda zu berichten. Eine Auswahl findet sich auf
unserer Homepage und auch der Beitrag der Telebar zu Crescenda
kann im Netz abgerufen werden.6

Die externe Mieterschaft ist immer wieder an der Kernaufgabe
von Crescenda interessiert und bittet um Inputreferate im Rah-
menihrereigenen Anldsse. 2014 hielten auch Lucy und Chuenka-
mon als Absolventinnen und Mitglieder der Crescenda-Familie
selber Vortrage tiber Crescenda und berichteten tiber ihre Erfah-
rungen mit ,female migrant entrepreneurship”.

Im Juni erhielt das Biiro-Team von Crescenda kurzfristige Un-
terstiitzung, denn die Tochter einer Alumnae absolvierte bei
uns eine Schnupperwoche. Ursula Meyerhofer bot Crescenda
2014 strategische Hilfe und unterstiitzte uns punktuell in der
Offentlichkeitsarbeit.

Finanzierung und ehrenamtliches Engagement

Der Jahresbericht bietet jahrlich eine zusatzliche Moglichkeit,
den zahlreichen Stiftungen, Unternehmen, Gonnern und Privat-
personen ganz herzlich zu danken, die unsere Arbeit finanziell
unterstiitzen und ideell tragen. Ohne diese grossartige Unter-
stiitzung, ware die Kernaufgabe von Crescenda nicht umsetz-
bar. «Wernichtvom Fliegen traumt, dem wachsen keine Fligel»,
verkiindeten wir mit Robert Lerch zum Jubilaum. Die grosszi-
gige Unterstlitzung von vielen Seiten aber, ob finanziell oder
immateriell, tragt in wesentlichem Masse dazu bei, dass die
zukilinftigen Unternehmerinnen, die den Weg zu Crescenda
finden, hier auch fliegen konnen. Herzlichen Dank!
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10 Jahre Crescenda. Impressionen vom 1. September 2014
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10 Jahre Crescenda

Menschen mit ihrem Potential wahrnehmen
Meine Damen und Herren

Aufgrund einer gliicklichen Fligung in meiner Agenda konnteich heute ein bisschen
friiher nach Basel reisen. Ich habe die Gelegenheit genutzt fiir einen kurzen Besuch
in der Fondation Beyeler und sah mir die Gerhard-Richter-Ausstellung an. Solche
Momente sind kleine Inseln in meinem Alltag, die ich, selten zwar, aber doch immer
wieder, in meine Agenda schmuggle.

Solche kleine Inseln sind wichtig. Das wissen wir alle: Diese Inseln erhalten unsere
Kreativitdt und Lebendigkeit — auch in der Arbeit. Ich denke z.B. an jene Bilder von
Gerhard Richter, die auf den ersten Blick fast fotorealistisch anmuten: Sie irritieren,
weil Richter die Konturen verwischt. Es gibt keine scharfen Linien und Grenzen, die
Figuren wirken verschwommen, die Bilder scheinen zu schimmern.

Was fotorealistisch ganz vertraut wirken wiirde, wird uns so plétzlich fremd. Das
hat bei mir heute eine besondere Reaktion ausgeldst: Man will ganz nah an die Bil-
der heran, um die unscharfen Personen besser zu erkennen, um sie genauer wahr-
zunehmen: Wir wollen vertraut sein mit etwas, das fremd auf uns wirkt. Genau das
ist es, was mir sehr oft fehlt im Migrationsdiskurs. Wenn von Migrantinnen und
Migranten, von Fliichtlingen und Asylsuchenden die Rede ist, dann steht meistens
das Fremde, das Trennende im Vordergrund. Und der Reflex ist nicht, ndher hin-
zuschauen, um genauer wahrzunehmen, sondern auf Distanz zu bleiben und die
Defizite zu orten:

Was wird an Migrantinnen und Migranten nicht alles bemdngelt: sie seien zu we-
nig angepasst, zu weniq integriert, zu wenig qualifiziert, zu wenig fleissig, zu wenig
gleich wie wir, zu wenig christlich ... zu wenig, zu wenig, zu wenig.

Sie, meine Damen, Sie wissen, dass uns das nicht weiterbringt. Schliesslich sind wir
alle darauf angewiesen, dass man das, was uns ausmacht, nicht als Mangel oder
Fehler wahrnimmt, sondern als unsere Eigenart, und besser noch: als unser Poten-
tial. Der Potentialansatz — wie das in der Fachsprache heisst—ist der beste Weg, um
die Entwicklung und Entfaltung von Menschen zu fordern.
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Das gilt ftir jeden einzelnen von uns, und das gilt in besonderem Mass flir Migrant/-
innen, die sich als Fremde bei uns in einer neuen und oft gdanzlich unbekannten
Welt wiederfinden. Menschen — statt in ihren Mdngeln zu betrachten — mit ihrem
Potential wahrzunehmen, das ist Crescenda. Und damit ist Crescenda ein Gegen-
projekt zum defizitorientierten Umgang mit Migrant/-innen.

Fremdsein als Kapital. Wie wichtig, und wie dringend nétig ist dieser Ansatz! Denn
die Menschen, die zu uns in die Schweiz kommen, kommen aus ganz unterschied-
lichen Griinden in die Schweiz. Aber alle bringen sie etwas mit: Die einen bringen
Bildung und Wissen mit, die anderen ihr Geschick und ihr Handwerk, manche brin-
gen Geld mit, andere Kinder und Partner, fast alle bringen Hoffnung mit—und alle,
alle bringen ein Sttick ihrer Kultur mit zu uns.

Nattirlich erwarten wir von Migrantinnen und Migranten, dass sie sich integrie-
ren. Aber das heisst eben nicht, dass sie moglichst unauffillige und unsichtbare
Mitglieder unserer Gesellschaft werden. Sich zu integrieren heisst eben nicht, dass
man die eigene Kultur verdrdngt und verbirgt. Crescenda trdgt auf eine besondere
Weise dazu bei, dass Migrantinnen ihr Potential entfalten kénnen: sie unterstiitzen
Frauen bei der Griindung ihres eigenen Unternehments.

Ich bin aufgrund verschiedener Erfahrungen tiberzeugt, dass gerade bei Frauen das
unternehmerische Kapital enormist. Nur zwei Beispiele: Zahlreiche Bauernbetriebe
in der Schweiz haben in den letzten Jahrzehnten ein wichtiges zusdtzliches Stand-
bein entwickelt: den Direktverkauf ab Hof. Das heisst: Die Produkte werden direkt
auf dem Hof verarbeitet und verkauft. Der Mehrwert bleibt also auf dem Bauern-
hof und bringt ein willkkommenes Zusatzeinkommen. In den allermeisten Fdllen
ging diese Initiative von den Bduerinnen aus. Und aus meiner Zeit als Prdsidentin
von Swissaid weiss ich, dass sich in der Entwicklungszusammenarbeit gerade die
wirtschaftliche Forderung von Frauen oft besser bewdhrt als jene von Mdnnern:
Die Riickzahlquote bei Mikrokrediten ist bei den Frauen in aller Regel viel hoher als
bei Mdnnern — deshalb werden Mikrokredite bis heute in erster Linie an Frauen
vergeben.
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Meine Damen und Herren, kommen wir von den Frauen in der Dritten Welt zu
den Frauen in der Schweiz: Letzte Woche lasen wir in der Zeitung, dass in unserem
Land 50 ooo Akademikerinnen keiner Erwerbsarbeit nachgehen. Meine Damen
und Herren, in unserem Land sind Frauen nach wie vor in vielen Fillen gezwun-
gen, sich zwischen Beruf und Familie zu entscheiden — ein Entscheid, vor dem die
allermeisten Mdnner verschont bleiben.

Undnun hat die Mehrheit der Bevolkerung am 9. Februar dieses Jahres entschieden,
dass die Zuwanderung verstdrkt gesteuert und auch reduziert werden soll. Das
ist ein weitreichender Entscheid, der unser Land in eine Phase der Ungewissheit
geftihrt hat — und mit dem unsere guten Beziehungen zu Europa auf dem Spiel
stehen.

Diese Ungewissheit ist unangenehm, und sie wird wohl noch eine Weile andauern,
denn eine verfassungskonforme Umsetzung des neuen Verfassungartikels und der
gleichzeitige Erhalt der Bilateralen: das bringt man nicht einfach zusammen. Doch
bei allen Schwierigkeiten, die wir jetzt haben, sehe ich in ihrer Annahme immerhin
auch einen positiven Aspekt (auch wenn das die Initianten nie so gewollte haben):
Das Ja war vielleicht — und hoffentlich — ein Weckruf fiir die Wirtschaft, ndmlich
gewisse Dinge anzupacken, die wir Idngst hdtten anpacken mtissen: Ich rede z.B.
von der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und ich rede von der Férderung des
einheimischen Potentials.

Zu diesem einheimischen Potential zdhlen nicht nur die Frauen generell, sondern
es gehoren ganz besonders auch die Migrantinnen dazu. Sie sind immer noch deut-
lich hdufiger nicht erwerbstdtig oder arbeitslos als die Schweizer/-innen. In diesem
Sinne hoffe ich, dass weitere Branchen dem Beispiel der Landwirtschaft folgen, mit
welcher wir nun tiber den Einsatz von Fliichtlingen reden. Die Zeichen der Zeit sind
also klar: Wir wollen mehr Frauen im Arbeitsmarkt, mehr Schweizerinnen und
mehr Migrantinnen und Migranten.

Meine Damen und Herren, Crescenda hat in den letzten zehn Jahren wichtige und
wertvolle Integrationsarbeit fiir Migrantinnen geleistet. Wichtig, weil die Integ-

ration ein zentrales Element ist fiir den Zusammenhalt in unserer Gesellschaft.

Es ist uns in der Schweiz wie in wenigen anderen europdischen Staaten gelungen,
nicht nur Migrantinnen und Migranten aufzunehmen, sondern sie auch mitten in
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unserer Gesellschaft zu integrieren, nicht in Ghettos oder Banlieus wie andernorts.
Wir betreiben in der Schweiz eine Integrationspolitik von unten. Integration muss
lokal von der Zivilgesellschaft, von den Gemeinden und Kantonen geférdert wer-
den. Integration findet vor Ort statt. Sie kann nicht von der Hauptstadt aus ver-
ordnet werden. Crescenda ist somit ein Projekt, das exemplarisch fiir die Schweizer
Integrationspolitik steht.

Sie, meine Damen, leisten einen Beitrag zur Integration von Migrantinnen. Diese
Arbeit kann nicht hoch genug eingeschdtzt werden.

Ich danke Ihnen von Herzen fiir Ihr Engagement.

REDE VON BUNDESRATIN SIMONETTA SOMMARUGA VOM 1.9.2014

ANLASSLICH DER JUBILAUMSFEIER ZUM 10-JAHRIGEN BESTEHEN VON CRESCENDA.

«Eine Institution wie Crescenda

hilft Migrantinnen, dass sie ihre
Fahigkeiten in einem eigenen
Unternehmen umsetzen kénnen»
Bundesratin Simonetta Sommaruga im

Interview mit der BZ, 3. September 2014, S. 29.



Wer Crescenda 2014 unterstiitzte

Crescenda wurde 2014 von zahlreichen Stiftungen und Privat-
personen als Mitglieder oder Génner finanziell und ideell un-
terstiitzt. Es beteiligten sich die folgenden sowie einige nicht
genannt werden wollende Stiftungen an der Finanzierung von
Crescenda:

ALU-Stiftung, Claire Sturzenegger-Jeanfavre Stiftung, Eidgends-
sisches Bliro fiir Gleichstellung, Isaac Dreyfus-Bernheim Stiftung,
Margarethe Meyer-Stiftung, «Perspektiven» von Swiss Life, Stif-
tung zur Forderung der Lebensqualitat und eine anonym blei-
bende Basler Stiftung.

Crescenda dankt an dieser Stelle allen Privatpersonen, Unterneh-
men und anonymen Spendern fur ihre grossziigige Unterstiit-
zung.

Ein inniges Dankeschon gilt ausserdem unserem Hauptsponsor
der Jubilaumsfeierlichkeiten Bank Julius Bar und unseren Spon-
soren Blumen Au Bouquet AG, Les Trois Rois, WOMM Werbeagen-
tur AG und Restaurant Lever du Soleil.

« ... jede Migrantin bringt auch
Fahigkeiten, Fertigkeiten und
neues Wissen mit. Davon kénnen
die Betroffene, Gesellschaft

und Wirtschaft gleichermassen
profitieren.»

Udo Theiss, Tageswoche, 35/2014, S. 15
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Revisionsbericht/Jahresrechnung 2014

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION
AN DIE MITGLIEDERVERSAMMLUNG DES VEREIN CRESCENDA

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Erfolgsrechnung und Bilanz) des
VEREIN CRESCENDA flir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepruft.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, diese zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erftillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Re-
vision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesent-
liche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte
Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshandlun-
gen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betriebli-
chen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weite-

re Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen miissten, dass dieJahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

BMF ProConsulting AG

Beat Fankhauser Thomas Hof
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Leitender Revisor



Revisionsbericht/Jahresrechnung Verein Crescenda 2014

Bilanz 31. Dezember 2014

Aktiven 31.12.2014 31.12.2013
Fliissige Mittel CHF CHF
Kasse 111.70 1183.00
Postfinance Konto 224931 42110.92
Postfinance Depositenkonto 120 411.40 172 229.95
122 772.41 215 523.87

Forderungen
Debitoren 1200.00 4865.00
Verrechnungssteuerguthaben 355.30 257.60
Debitor Bistro Crescenda 0.00 6893.06
Darlehen Bistrot 20700.00 0.00
Transitorische Aktiven 24 452.00 47 986.60
46 707.30 60 002.26
Umlaufvermégen 169 479.7 275526.13
Mobiliar Maschinen 13 600.00 19 400.00
Ausbau Raumlichkeiten 337 400.00 346 000.00
Anlagevermogen 351000.00 365 400.00
520 479.M 640 926.13
Passiven 31.12.2014 31.12.2013
Kurz- und mittelfristige Verbindlichkeiten CHF CHF
Kreditoren 18 055.05 37 310.75
Kreditor Bistro 7586.44 0.00
Transitorische Passiven 24126.49 9236.25
Ruckstellung Unterstiitzungsbeitrage 45000.00 118 000.00
Ruckstellungen Coaching 50 000.00 50 000.00
Ruckstellungen Hilfsfonds 5694.20 5694.20
Ruckstellungen Fonds Buchpublikation 0.00 22390.10
Ruckstellungen Fonds Centrum 36 000.00 36 000.00
186 462.18 278 631.30

Langfristige Verbindlichkeiten

Treuhand-Darlehen 299 500.00 308 500.00
Darlehen Privat 30 000.00 50 000.00
329 500.00 358 500.00
Fremdkapital 515 962.18 6 37131.30

Eigenkapital
Vereinskapital 3794.83 4674.54
Einnahmen-/Ausgabeniiberschuss 722.70 -879.7
4517.53 3794.83
Eigenkapital 4517.53 3794.83

520 479.7 640 926.13
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Revisionsbericht/Jahresrechnung Verein Crescenda 2014

Erfolgsrechnung fiir die Zeit vom

1.Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 31.12.2014 31.12.2013
Ertrag CHF CHF
Mitgliederbeitrage ordentlich 2650.00 3160.00
Gonnerbeitrage ordentlich 800.00 2600.00
Unterstiitzungsbeitrage 274 000.00 147 000.00
Beitrdge Buchpublikation 0.00 76 000.00
Spendenertrag 15772237 119 22530
Miete/Pacht 104 350.50 120 474.19
Zinsertrag 308.75 768.60
Kursgebtihren 29 049.20 14 822.50
ubriger Ertrag 1712.90 1608.55
a.o. Ertrag 898.10 35.31
Auflosung Fonds Centrum Crescenda 22390.10 14 000.00
593 881.92 499 694.45

31.12.2014 31.12.2013

Aufwand CHF CHF
Personalaufwand Projekte 242 439.74 184 454.65
Aufwand Kurse / Seminare 80195.90 28 698.65
Raumaufwand 20 868.25 18 946.25
Bundesstrasse - Unterhalt / Reparaturen 3962.70 7927.85
Bundesstrasse - Abschreibung 8600.00 9000.00
Bundesstrasse - Buromobiliar & Anlagen 8444.57 5029.41
Bundesstrasse - Abschreibung Mob. & Anl. 5800.00 8337.25
Bistro - Buromobiliar & Anlagen 6 89.60 1937.00
Versicherungspramien/ Abgaben/ Gebtihren 5363.25 4603.55
Bliromaterial/ Drucksachen/ Porti/Tel. 3266431 21701.39
Sekretariatsarbeiten 73 627.20 75422.95
Buchflthrungs- und Beratungsaufwand 9552.00 8339.70
Organisationsentwicklung 0.00 14 462.00
Buchpublikation 34 020.00 53 609.90
Zinsaufwand 7593.75 7768.05
Sonstiger Aufwand 14.337.95 7466.87
Subvention Bistro 45000.00 20478.59
Zuweisung Fonds Buchpublikation 0.00 22390.10
593159.22 500 574.16

Ausgaben-/Einnahmeniiberschuss 722.70 -879.7
593 881.92 499 694.45

Der Verein Crescenda hat bis zum 30. September 2024 die kautionsfreie und unentgeltliche
Nutzniessung an der Liegenschaft Bundesstrasse 5 in Basel. (Grundbuch Basel, Sektion 3, Parzelle 1441)
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Eigenfinanzierungsgrad

Verhdltnis selbst erwirtschaftete Mittel versus Drittmittel

Seit 2008 darf die wunderschone Jugendstilvilla an der Bundes-
strasse 5 von Crescenda mietfrei genutzt werden. Durch die Ver-
mietung der Raume an Externe und deren Verpflegung kann
Crescenda Kursteilnehmerinnen im Hospitality-Bereich (Raum-
vermietung, Housekeeping und Gastronomie) «on the job» aus-
bilden und eigene Einnahmen erwirtschaften.

2014 betrug der Eigenertrag 45% der gesamten Einnahmen
(selbst erwirtschaftete Mittel zuzliglich Unterstlitzungsbeitrage
und Spenden). Im Vergleich zu 2013 verschlechterte sich dieser
Wert leicht, bedingt im Wesentlichen durch erhohte Personal-
kosten, die in Zusammenhang mit einer neu geschaffenen Ge-
schaftsleitungsstelle, der Jubilaumsfeier, der Buchpublikation
und der erneuten eduQua-Rezertifizierung stehen. Aber auch
die Umgestaltung des Crescenda-Bistrots zu einem eigentlichen
Lernstudio erforderte mehr Ressourcen. So schlossen 6 Frauen
erfolgreich den Gastronomie- beziehungsweise den Griindungs-
kurs im Hospitality-Bereich ab. Seitens der Einnahmen erfolgte
zwareine Erhdhung desJahresumsatzes des Hospitality-Bereichs,
der selten regnerische Sommer und weitere Unwagbarkeiten
(wie etwa Krankheitsfalle, Mutterschaftsurlaub) verhinderte
aber den urspriinglich budgetierten Anstieg. So unterstiitzte der
Verein Crescenda den Verein Bistrot Crescenda im Rahmen des
Vereinszweckes im Umfang von CHF 93 0oo.—.

Prozentuale Eigenfinanzierung

Fremdeinnahmen 55 %

Eigenertrag 45 %

Eigenertrag in CHF 349503.88
(Raumvermietung, Kursgebithren,

Einnahmen Bistrot- und Catering, Génner- und Mitgliederbeitrage)

Fremdeinnahmen in CHF 43236757
(Unterstlitzungsbeitrage, freie Spenden)

Total Einnahmen in CHF 781187.45
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Vorstand Verein Crescenda/Verein Bistrot Crescenda
Der Vorstand besteht aus folgenden Personen:

Name

Funktion bei Crescenda

Wer hinter Crescenda steht

Titel; Beruf

Kilcher Christine

Mitglied des Vorstands

Geschaftsleiterin
Stiftung pro Rehab Basel

Schiesser Rudolph

Mitglied des Vorstands

Hotelier

Speiser Béatrice

Mitglied des Vorstands
Prasidentin; Initiantin

Dr. iur. HSG; Advokatin

Team Verein Bistrot Crescenda / Hospitality

Name

Funktion bei Crescenda

Titel; Beruf

Badjie Owens Sabel

Leitung Bistrot

Crescenda-Absolventin

Baquero Laineth

Kliche / Service

Lehrerin im Personalwesen

Cifuentes Elevia

Kliche / Service

Crescenda-Absolventin

De Souza Grogg Maria

Housekeeping

Pflegeassistentin und
Kosmetikerini. A.

Digne Jeanneau Sine

Wirtin
Leiterin Hospitality

MA Sociologie du travail
Soziologin; Crescenda-Absolventin

Maratta Vilma

Kliche / Service

Crescenda-Kursteilnehmerin

Micheller Monika

Kuche / Service /
Housekeeping

Crescenda-Absolventin

O’Briain Anne

Kliche / Service

Musikerin mit Konzertreife
Querflétenlehrerin

Ozdemir Gilay

Kliche / Service

Crescenda-Kursteilnehmerin

Ripoll Riera Esperanza

Verantwortliche

Crescenda-Kursteilnehmerin
Raumvermietung

Schwendemann Chuenkamon

Kliche / Service

Bibliothekarin

Shahrabi Zohreh

Kliche / Service

Crescenda-Absolventin

Sotra Rosy

Kliche / Service

Crescenda-Kursteilnehmerin

Studutemiz Kerime

Kuche / Service /
Housekeeping

Crescenda-Kursteilnehmerin

Tulek Ayfer Kuche / Service / Crescenda-Absolventin
Housekeeping
Zafarabady Zahra Kuche / Service Crescenda-Absolventin
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Wer hinter Crescenda steht

Team Verein Crescenda

Name

Funktion bei Crescenda

Titel; Beruf

Diagne Jeanneau Sine

Leiterin Hospitality

MA Sociologie du travail
Soziologin; Crescenda-Absolventin

Duc Béatrice Homepagewartung, Informatikerin; Website-Designerin
Computerkurs Crescenda-Absolventin
Gashi Hilmi Dozent Projektmanager;

Produzent; Journalist

Gsponer Rahel

Mitarbeiterin Administration

MA

Helmy Hala

Dozentin

MBA, MA HR; Beraterin; Coach

Koch Tamara

Mitarbeiterin Administration

Studentin

Krawczyk Joanna

Prasidentin Alumnae-Vereinigung
Deutschkurse

lic. phil. Germanistin, Erwachsenen-
bildnerin, Crescenda-Absolventin

Kiing Magdalena

Mitarbeiterin Administration

Studentin

Lutz Kiki

Geschaftsfiihrerin

lic. phil. Historikerin

Lumsden Maria

Personliche Prozessbegleiterin

MSc Psych. Britische Psycho-
therapeutin UKCP
(UK Council for Psychotherapy)

Muscheidt Burri Linda

Dozentin

Kommunikationsfachfrau
Journalistin, Erwachsenenbildnerin

Rey Sofia Mitarbeiterin Administration Studentin

Speiser Béatrice Prasidentin, Dozentin Dr. iur. HSG, Advokatin
Ulrich Flavio Mitarbeiter Administration Student

Von Rohr Jacqueline Administration Kauffrau

«Ausgehend von der Uberzeu-
gung, dass Fremdsein keine
Biirde, sondern Kapital ist und
einen volkswirtschaftlichen
Mehrwert bedeutet, wurde
Crescenda 2004 von Béatrice
Speiser gegriindet.»

Dagmar Brunner, Programmzeitung,

November/2014, S. 20.
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Wer hinter Crescenda steht

Matronats- und Patronatskomitee

Nachstehende Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft bilden das Matronats- und Patronatskomitee, welches
Crescenda seit Beginn ideell untersttitzt:

Bruderer Pascale, Nationalratsprasidentin 2009/2010 und
Standeratin AG

Bryner Angela, Juristin und Mediatorin

Guggenbiihl Jacqueline, ehem. Vizeprasidentin des
Universitatsrates der Universitat Basel

_ Janiak Claude, Advokat in Baselland, Nationalratsprasident
2005/2006 und Standerat BL

Ritter Markus, Altgrossratsprasident und Berater

Schmid Peter, Altregierungsrat Baselland und ehem.
Prasident des Fachhochschulrates Nordwestschweiz
Schneider Barbara, Altregierungsratin Basel-Stadt

Simmen Rosemarie, ehemalige Prasidentin der
Fachkommission Integration Solothurn und Altstanderatin
Vischer Ueli, Altregierungsrat und

Prasident des Universitatsrates der Universitat Basel
Wirz-von Planta Christine, Altnationalratin und

Grossratin Basel-Stadt
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2014 neu gegriindete Firmen

2014 neu gegriindete Firmen :

GrundungszentrumCrescenda

Wo Immigrantinnen zu Unternehmerinnen werden

Cake Wunsch

ROSMOND - Konditorei

Cakes, Cupcakes, Cake Pops,
Push Up Cake Pops & Diverses nach Wunsch

Gestalte deine Kuchen & Torten selbst

Gilay Ozdemir (Tiirkei)

Vilma Maratta (Brasilien)

Russlavonic LINGUA

Friihstiickszeit International

School & Translations

Brunch mit hausgemachten Spezialitaten aus
Sti Lanka und der Tirkei

Elena Jinoria (Russland)

Hiilya Genis (Tiirkei)

Teke Tagesbetreuung

Nanthini Selvaranjan (Sri Lanka)

Fiir kérperlich beeintrachtigte Menschen

Zeynep Teke (Turkei)

Ladenwand International

Originale — bunt und inspirierend einkaufen

Villa Crescenda, Raumvermietung

Friederike Kronbach-Haas (Deutsch)

Wo Meetings und Events Stil haben

Kohila Thavarajah (Sri Lanka)

Esperanza Ripoll (Spanien)

Pakistani Fast Food

Richi Food and Trading, Asiatische Spezialitaten, Catering

Rukhsana Rosy Sotra (Pakistan)

Alle weiteren Details und das vollstandige Verzeichnis der
Firmengriindungen finden Sie auf unserer Homepage.

Herkunft der Absolventinnen

Die Teilnehmerinnen bei Crescenda haben nicht nur einen unter-
schiedlichensoziodkonomischen,sondernauch einenunterschied-
lichen kulturellen respektive geografischen Hintergrund. In den
zehn Griindungskursen 2005 bis 2014 waren bereits 41 verschie-

dene Nationen vertreten:

Argentimen,Athiopien, Belgien, Bolivien, Bosnien und Herzegowi-
na, Bulgarien, China, Deutschland, Ecuador, Frankreich, Gambia,
Haiti, Iran, Irak, Israel, Italien, Japan, Kamerun, Kasachstan, Kenia,
Kolumbien, Komoren, Kroatien, Mali, Marokko, Mexiko, Pakistan,
Paraguay, Peru, Philippinen, Polen, Russland, Senegal, Spanien, Sri
Lanka, Togo, Tschechien, Turkei, Ungarn, USA, Vietnam.
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Frauen erweisen sich rund
um den Globus — auch unter
schwierigsten Verhdltnis-

sen — als innovative, willens-

starke und somit erfolg-
reiche Unternehmerinnen.

Alumnae-Vereinigung

Die Alumnae-Vereinigung als eine Plattform fur Crescenda-
Absolvetinnen bieten diesen Vernetzung, Kontaktpflege uns
Austauch untereinander. Die Aufbauphase eines jeden Un-
ternehmens ist oft eine heikle Phase. Es tauchen Fragen auf,
die nicht selten unbeantwortet bleiben. Damit die frischge-
backenen Unternehmerinnen nicht das Gefliihl haben, nach
der Grundung alleine da zu stehen, haben sie die Moglichkeit,
sich mit den schon erfahrenen Kolleginen auszutauschen. Die
wertvollen Tipps, Inputs und Anregungen bieten Gelegenheit,
auf den Erfahrungsschatz der Kolleginnen zurtlickzugreifen,
ohne lange Erfahrungs-Umwege zu machen. Der Austausch,
der Kontakt und die Impulse helfen nicht selten, die eigene
Unternehmensstrategie zu tiberdenken und Inspiration und
Ideen fir neue Projekte zu holen.

Der Crescenda-Prasentationsabend im November 2014 bot der
Absolventinnen wieder Gelenheit, mit einem gemeinsamen
Tisch aufzutreten und wie jedes Jahr prasent zu sein. Alle Un-
ternehmerinnen hatte die Moglichkeit, sich dem breitem Pu-
blikum zu prasentieren und neue Kunden und Kundinnen fur
ihre Produkte oder Dienstleistungen zu begeistern.

Mit grosser Begeisterung hatten die Alumnae den Besuch der
Bundesratin Simonetta Somaruga am 1. September 2014 in
der Villa Crescenda wahrgenommen. Die Unternehmerinnen
konnten der Bundesratin in den einzelnen Raumen der Villa
Crescenda ihre Firmen vorstellen. Als Vertreterin des Bundes-
ratskonnte Frau Somarugaviele frauengefithrte Unternehmen
und spannende Unternehmsgeschichten kennenlernen. Einige
Alumnae hatten auch die Mdglichkeit, Frau Bundesratin von
der eigenen Migrationsgeschichte zu erzahlen.

Basel, 31. Mdrz 2015, Prasidentin Alumnae Crescenda, Joanna Krawczyk
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Interviews mit zwei Absolventinnen

ROSY RUKHSANA SOTRA (PAKISTAN)

In Pakistan war Rosy Rukhsana Sotra jahrelang
Primarschullehrerin und Computerinstrukto-
rin. 2003 wurde dann aber die Schweiz zu Rosys
Lebensmittelpunkt; mit ihrem kleinen Sohn ver-
liess Rosy Pakistan und folgte ihrem Mann, der
schon zudiesem Zeitpunkt dreissigJahrelangin
der Schweiz lebte. Schnell fand Rosy Anschluss
im von ihrem Mann mitbegriindeteten Verein
Pakistani Christian Welfare Association und be-
gann, im Verein und dadurch an verschiedenen
anderen Orten zu kochen. Von ihrem Taten-
drang getrieben, arbeitete Rosy zusatzlich an
verschiedenen Orten wie in einer Spielgruppe,
dem Lackerli Huus, half bei der Dekoration von
Konditoreibackwaren, kochte fiir Schulen und
so weiter. Schon ziemlich schnell wurde ihr Ei-
nes klar: Rosy mag alles, was mit Essen zu tun
hat. Und vor allem mdgen die Leute Rosys Essen.
Daraus entstand eine Idee ...

Rosy, wie bist du zu Crescenda gekommen?

Ich habe durch die vielen Kontakte, dieich durch
meine verschiedenen Arbeiten und Anldsse ge-
knlpft habe, ein gutes Umfeld aufgebaut. Auch
das Kochen wurde immer wichtiger fiir mich.
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Eine gute Freundin, die dann auch einen Kurs
bei Crescenda absolvierte, hat mich zu Crescen-
da gefiihrt. Sie erzahlte mir, dass es ein Zentrum
gabe, das Frauen dabei unterstiitzt, wenn sie
ein eigenes Business aufbauen wollen. Und das
wollten wir beide schonlange! Ich war auch Leh-
rerin an der International School, aber mit zwei
kleinen Kindern ist es sehr schwierig, immer
am Morgen und am Nachmittag zu arbeiten.
Da mein Mann und ich schon lange ein eigenes
Business hatten, wo wir Reis und Mango impor-
tieren, wollte ich mich durch den Griindungs-
kurs weiterbilden und unser Unternehmen so
starken. Alsichdann aberzu Crescenda kamund
gesehen habe, wie viele tolle Ideen die Frauen in
den Kursen haben und dass es sogar ein eigenes
Bistrot gibt, wo die verschiedenen Kursteilneh-
merinnen selber kochen konnen, wollteich auch
den Gastronomiekurs unbedingt noch machen.
Eigentlich hatte ich also zwei Ideen.

«Mit Crescenda my dreams
come true! »

Welche Erfahrungen hast du denn

mit Crescenda gemacht?

Ich konnte gleichzeitig mit den Kursen im Marz
2014 und mit der Arbeit im Bistrot anfangen.
Alles, was mit Essen zu tun hat, macht mich
froh. Die Kurse und auch die Arbeit im Bistrot
haben mir sehr viel gegeben. Und ich habe sehr
viel gelernt, wie zum Beispiel, was der Service
alles beinhaltet. Auch das, was wirin den Kursen
gelernt haben, ist in meinem Herzen geblieben.
Undwennman Frauen sieht, die alle voller Ener-
gie sind und etwas schaffen wollen, gibt einem
das sehr viel Kraft. Und die Ideen der anderen



Frauen regen zu eigenen an. Im Bistrot muss-
te ich ein paar Mal ein Catering machen. Auch
der Sonntagsbrunch hat mir immer viel Spass
gemacht. Und plotzlich dachte ich, dass ich ein
eigenes Catering haben mochte. Jetzt biete ich
sogar einen eigenen pakistanischen Brunch an!
Mit Crescenda my dreams come true!

Wie hat sich dein Unternehmen seit

deinem Kursbesuch 2014 gedndert?

In diesem Jahr habe ich viele Kunden gefunden,
unteranderem auch durch Crescenda. Crescenda
macht sehr viel Werbung, auch mégen die Besu-
cher im Bistrot mein Essen. Das freut mich jedes
Mall Vor allem auch, wenn sie dann bei mir wei-
terbestellen (lacht).

Durch Crescenda bin ich richtig berithmt ge-
worden; ich hatte sogar schon ein Fernsehinter-
view hier (schmunzelt). Ich bin sehr froh, dass
ich so oft hier im Bistrot kochen kann und ich
wirde mich auf jeden Fall wieder selbstandig
machen, obwohl das auch einige Schwierigkei-
ten mit sich bringt. Zuhause habe ich einfach
keinen Platz, wenn ich flir 140 Leute in meiner
eigenen Kiche kochen muss. Aber zum Gluck
hat Crescenda mir die Bistrotkiiche zur Verfi-
gung gestellt! Und in finfJahren hatte ich dann
gerne einen Mini Market, wo mein Mann und
ich unseren Reis- und Mangoimport betreiben
koénnenundich furnoch mehr Leute kochenund
Mittagsmentis und Catering anbieten konnte.

Vielen Dank liebe Rosy! Wenn du mit dieser
Energie weitermachst, dann werden wir dich
schon bald in deinem Mini Market besuchen
konnen.

PAKISTANI FAST FOOD
Asiatische Spezialititen&Catering

Baselstrasse 2

4142 Miinchenstein

T 0614112142
M 0797837043
F 0614131166

pak.food@gmx.ch
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Interviews mit zwei Absolventinnen

TAIR CARMELI, ISRAEL

In Israel machte Tair Carmeli Abitur und ab-
solvierte danach das Militar als Sanitaterin, bis
sie mit 21 Jahren zuerst nach Deutschland kam,
wo sie Deutsch lernte und Klarinette studierte
(Dortmund/Lugano). Auch ihr anthroposophi-
sches Praktikum machte sie in Deutschland,
bevor sie dann in die Schweiz kam, um das an-
throposophische Studienjahr, wie zwei ihrer
Schwestern,in Dornach zubeginnen. Schon frith
zeigte sich ihr Geschick im zwischenmenschli-
chen und sozialen Bereich. Mittlerweile hat Tair
ihr eigenes therapeutisches Unternehmen. Un-
ter dem Namen Rosen-Carmeli hat sich Tair fur
die Rosen-Methode Korperarbeit entschieden
und ist seit tiber einem Jahr fester Bestandteil
der Villa Crescenda, in welcher sie taglich ein-
und ausgeht.

Liebe Tair, was hat dich zu Crescenda gefiihrt?

Bevor ich mich 2013 flir den Kurs angemeldet
habe, wusste ich schon zwei Jahre lang von
Crescenda, war aber schon anderweitig ange-
stellt, aber auf jeden Fall interessiert. Den Pra-
sentationsabend habe ich dann aus reiner Neu-
gierde besucht. Das war auch zu der Zeit, in der
ich mich flr die Rosenmethode zu interessieren
begann.Als es dann mit der Rosenmethode ernst
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fiir mich wurde, konnte ich mir vorstellen, selb-
standig zu werden.

Da ich schon Musik studiert und die flinfjahrige
AusbildungderRosen-Methodeabsolvierthatte,
also meine kiinstlerische und menschliche Seite
schon etwas ausgereift waren, merkte ich, dass
mir fir die Selbstandigkeit noch die wirtschaftli-
chen Kenntnisse fehlten. Die unternehmerische
Seite ist nicht so meine Starke und mir wurde
bewusst, dass ich Unterstiitzung brauchte. Und
genaudiese konnte der Griindungskurs mir bie-
ten. Der grosse Vorteil war, dass es mehrere Do-
zenten sind, an die man sich je nach Bedurfnis
wenden kann.

«Crescenda ist eine grosse Unterstiit-
zung, wenn du den Mut hast, nach
draussen zu treten.»

Was waren deine Erfahrungen mit Crescenda
und dem Griindungskurs?

Und was hast du mitgenommen?

Ich wiirde sagen, dass meine Erfahrungen drei-
dimensional waren. Auf einer ersten Ebene war
mein Ziel, selbstandig zu werden, woftr ich im
Grundungskurs die geeigneten Instrumente er-
arbeitete. Aber nicht nur die dusseren Umstan-
de andern sich durch den Kurs, auch der innere
Zustand spielte eine grosse Rolle und wandelt
sich im Prozess des Selbstandigwerdens. Wenn
ich dann nach am Prasentationsabend auf die
Bithne gehe und meine Idee vorstelle, muss ich
mich immer wieder priifen, aber zugleichist das
auch eine unglaubliche Bestatigung.



Die andere Ebene ist auch der Ort fiir mein
Schaffen. Ich hatte zuerst einen Raum, der sich
gar nicht fur therapeutische Sitzungen eigne-
te. Uber den Kurs bin ich dann auch zu einem
Raum in der Villa Crescenda gekommen. Und
es war so unglaublich unkompliziert! Gerade
wenn man sich am Anfang einer Selbstandig-
keit sieht, steht man vor vielen Risiken. Einen so
wunderschonen Raum nutzen zu konnen, hat
meine Aufbauphase sehr erleichtert.

Die dritte Ebene, die ich gerne noch erwahnen
mochte, ist das Soziale bei Crescenda. Crescenda
ist ein so lebendiger Organismus. Ein Teil eines
solchen zu sein gefallt mir sehr.

So ein Kurs bietet einem einfach die Maoglich-
keit, sich in einem fundierten Rahmen auch mit
den unangenehmen Seiten der Selbstandigkeit
auseinanderzusetzen und sich Rat von verschie-
densten Seiten holen zu konnen. Wenn wir Pro-
bleme haben, kénnen wir immer nachfragen.
Schlussendlich muss man es alleine machen,
aber Crescenda gibt einem Riickhalt, das macht
Vieles einfacher.

Wie hat sich dein Unternehmen im

letzten Jahr verandert? Was bedeutet dir

deine Selbstandigkeit?

Mein Unternehmenistfiirmich wieein Baby,das
langsam wachst. Es wachst mit meiner Selbstsi-
cherheit. Aber zu sicher will ich auch nicht sein,
manhortjaniemalsaufzulernen! Undlangsam
wird das Ganze etwas bestandiger, obwohl die
Rosen-Methode noch nicht so bekannt ist. Des-
wegen ist auch die Vernetzung so wichtig, die
einem Crescenda bietet. Ich finde es sowieso
sehr wichtig, dass man sich mit gleichgesinnten

Menschen vernetzt. Ich fithle mich sehr verbun-
den mitderldee von Crescenda. Und zusammen
arbeiten gibt mehr Kraft und ist auch viel scho-
ner —wenn auch nicht immer einfacher (lacht.)
Ich wiirde mich auf jeden Fall wieder selbstan-
dig machen. Es gefallt mir sehr, wo ich bin und
was ich mache. In den nachsten Jahren wiirde
ich gerne das alles verfestigen.

Die Rosen-Methode

«Die Rosen-Methode ist eine Be-
rihrungskunst, die zu tiefer Ent-
spannung fuhrt. Mein Anliegen ist
es, Menschen so zu bertihren, dass
sie sich selber gewahr werden. Die
Rosen-Methode setzt am Korper
an und erreicht mit Einfachheit
Korper und Tiefe Seele und Geist.»

Tair Carmeli

TAIR CARMELI

Villa Crescenda «Raum der Stille»

Bundesstrasse 5

4054 Basel

T 061556 4785

M 079525 28 92
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Bistrot Crescenda

Das Bistrot Crescenda ladt Sie zu den unter-
schiedlichsten Gentissen ein und bietet Ihnen:

_ Kostliche hausgemachte Kuchen und Muffins
zu aromatischem Kaffee

_ Exotisches Catering flr Ihren externen Anlass

_ Das passende Essen fur Ihre Feierlichkeit

_ Aussergewohnliche und frisch zubereitete
Mittagsmentis nach pakistanischer, kolumbi-
anischer, karibischer, persischer, asiatischer,
irakischer, brasilianischer und afrikanischer
Art (auch zum Mitnehmen)

_ Abwechslungsreicher und exquisiter
Sonntagsbrunch flir 37 CHF
(Reservationen dringend empfohlen)

_ Verpflegung flr Ihr ganzes Seminar in der
Villa Crescenda

_ Auserlesene Getranke im Sommer als
einzigartige Alternative zu tiberzuckerten
Stssgetranken

_ Feine Produkte wie Brot, Chilipaste,
Salatsauce zum mit nach Hause nehmen
oder zum Verschenken

... und vieles mehr
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BistrotCrescenda

Vo Lebensfreude zu Genuss wird

Der Grossteil der Mitarbeiterinnen sind Kurs-
teilnehmerinnen des aktuellen Kurses oder
Kursabsolventinnen von Crescenda und setzen
im Bistrot die Crescenda-Philosophie in den
Alltag um. Die breite Angebotspalette lebt von
den kulturellen Hintergriinden der Frauen und
spiegelt diese auf authentische Art und Weise
wider.

Offnungszeiten Bistrot Crescenda
Mai bis Oktober:

Montag bis Freitag ab g bis 17 Uhr
November-April:

Montag bis Freitag ab 9 bis 16 Uhr
Samstag:

Nur Privatanlasse auf Anmeldung
ab 10 Personen

Unserer Homepage www.crescenda.ch konnen
Sie unter der Sparte Bistrot alle aktuellen Infor-
mationen einsehen.

Tel. 06127184 84
Fax 06127163 63
bistrot@crescenda.ch

«Das Bistrot Crescenda bietet neu neben Ausbil-
dungs- und Praktikumspldtzen eine Kinguru-
funktion - Frauen arbeiten unter Begleitung und
sammeln ergianzende Fertigkeiten, bevor sie in
die Selbststandigkeit ausschwarmen.»

Sine Diagne Jeanneau



VillaCrescenda

Wo Meetings und Events Stil haben

Herzlich willkommen in den Raumlichkeiten

der Villa Crescenda!

Die Jugendstilvilla Crescenda am Schtitzenmatt-
park verfugt tiber viele harmonische und asthe-
tische Raume. Mindestens sechs davon kénnen
jederzeit gemietet und vielfaltig genutzt werden.
DerKéthe Kruse Raum befindet sichim Dachstock
und besticht vor allem durch seine Helligkeit und
Raumgrosse. Der Raum ist mit Dachschragen ver-
sehen und ist vom Stil her der modernste Raum.
Er ist fur Seminare und Workshops sehr beliebt,

aber auch flr Feste aller Art.

Die Emiliy Greene Balch Bibliothek wird flir Mee-
tings im Umfang von 10 Personen gebucht und
hat sich als beliebter Gruppenarbeitsraum be-
wahrt.

Der Sonja Winter Raum ist der kleinste zu vermie-

tende Raum und ist besonders fiir tiberschaubare
Sitzungen im kleinen Rahmen geeignet. Flir Fir-
menseminare eignet sich der Anna Sacher Raum
hervorragend und die Terrasse ladt zu konzent-
rationssteigernden Verschnaufpausen an der
frischen Luft ein. Aber auch fir Kochkurse wird
dieser mit stilvoller Kiiche ausgestattete Raum
gerne gemietet.

Raumvermietung

Eine Perle des Jugendstils ist sicherlich der Raum
im Erdgeschoss. Der Helena Rubinstein Raum
mutet durch den wunderschonen Parkettboden
und den eindrucksvollen Kronleuchter sehr fest-

lich an.

Der Raum bietet Platz fir Familienfeste und fur
Apéros, Seminare und Bankette. Besonders gerdu-
mig erscheint der Raum durch den lichterftllten
Wintergarten, der direkt in den bewachsenen
Garten flihrt und bei schonem Wetter gerne mit-
benutzt werden darf.

Anfragen und Reservationen

Esperanza Ripoll Riera steht gerne fiir Rauminte-
ressierte und die Mieterschaft zur Verfiigung
und ist unter der Telefonnummer 061 271 62 62
oder Uiber raumvermietung@crescenda.ch errei-
chbar.

Genauere Informationen zu den einzelnen Rau-
men, mehr Bilder und Angaben zu den Seminar-
packages finden Sie unter www.crescenda.ch

Das Catering flir Seminare, Apéros und Bankette
erfolgt exklusiv durch das Bistrot Crescenda.

Die Einnahmen aus dem Bistrot und der Raum-

vermietung dienen unmittelbar der Finanzie-
rung der Crescenda-Kurse.
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Ausblick 2015

Jahresversammlung der Mitglieder
Dienstag, 18. August 2015, 18 Uhr

Prasentationsabend Griindungskurs 11
Freitag, 27. November 2015, 18.30 Uhr
Ackermannshof, Basel

Haltestelle Schiitzenhaus; Bus 33 und 34;
Tram 1und 8
ca. 10 Minuten Fussweg zum Bahnhof SBB

Anmeldung fiirden Crescenda-Newsletter unter
kontakt@crescenda.ch
Besuchen Sie Crescenda auch auf facebook!

Spenden sind herzlich willkommen
auf PC-Konto Nr. 60-232101-5

Kontaktangaben
Crescenda
Bundesstrasse g
CH 4054 Basel

Tel. +41 6127162 62
Fax +4161271 63 63

kontakt@crescenda.ch Crescen da-

www.crescenda.ch Wir heissen Menschen willkommen.



